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»Det er fornaermende over for de
mange dygtige kvinder, som
aldrig vil kunne vide, hvorfor de
er blevet valgt til en bestyrelse.«

Asger Aamund til epn.dk om kvoter for kvinder i bestyrelser

Alting handler om indstilling

MOTIVATION Sgren Holmgren
fik som 17-arig at vide, at han
var ved at blive blind. Han
besluttede sig for, at han ville
have det bedste ud af livet. I dag
er han selvstaeendig og underviser
i motivation og personlig

performance.

g AW JETTE MEIER
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et er evnen til at

teende den daglige

gejst og kaste hjer-

teblod i hverdags-

opgaver, samt viljen til at sta

op til endnu en arbejdsdag

trods tunge livsbetingelser.

Eller motivationen til at tage

det lange seje traek, som Seo-

ren Holmgren selv sammen-

fatter det budskab, som han

med entusiasme og rank ryg

seelger til virksomheder og
erhvervsledere.

Fordi han ved, hvad han
taler om.

Blind som 17-drig og inde-
haver af to OL-medaljer i
goalball. Forfatter til en bog
om viljen til at vinde. For et
par ar siden arets bedste nye
seelger i IBM og senest med i
oplebet til at fd en internatio-
nal pris, der hvert ar gives til
"Verdens 10 enestaende un-
ge mennesker” og tidligere
har vaeret tildelt blandt andre
coach-guruen Anthony Rob-
bins.

)) Jeg star ikke og
taler om det, at jeg er
blind.

Sgren Holmgren,
foredragsholder

Den 38-drige konsulent og
foredragsholder Seren
Holmgren fik ikke den inter-
nationale anerkendelse, men
til gengaeld kan han denne
solrige tirsdag fremvise en
netop modtaget sms sendt
fra en leder i dagligvare-
kaeden Coop, der skriver,
hvordan Holmgrens fore-
drag har givet ham styrke til
at holde modet oppe i en
travl hverdag med en alvor-
ligt syg kone.

For det hele handler ifolge
Holmgren om indstilling.

Ogsa for medarbejderne i
Coop, der bliver medt af sto-
re udfordringer ved en ny
lukkelov, hvorfor han havde
faet til opgave at fa lederne til
atrette blikket mod mulighe-
der frem for begreensninger.

»Jeg star ikke og taler om
det, at jeg er blind. Jeg taler
om personlig performance, og
hvordan man som leder mo-
tiverer til den lebende proces
og arbejder med de udfor-
dringer, der aldrig stopper.
Det at na et bestemt stort
mal, som man selv har defi-
neret, og som man brander
for, ernoget andet end at vae-
re bogholder og hver dag
skulle fole glaede og mening
ved at kaste sig over endnu
flere bilag. I gvrigt er det no-
get, som vi alle sammen har
brug for, for hvem kender ik-
ke til, at man vagner op og si-
ger: "Ov det regner, det er
sveert, jeg orker ikke i dag”,«
forklarer Seren Holmgren.

Ser ikke blind ud

Han sidder i morkt jakkeseet
og spiser lasagne pa en ke-
benhavnsk cafe. Stemmen er
fast, telefonen ligger ved si-
den af ham, og det er lige for,
at man far darlig samvittig-
hed, da blikket smutter ud af
ruden mod en forbipasseren-
de bekendt. Man glemmer at
Sgren Holmgren ikke kan se
én. Blindestokken er klappet
sammen, og han ser ikke
blind ud, hvilket er resultatet
af bade treening og indstil-
ling.

»Jegerblind, men det er ik-
ke min identitet. Jeger forret-
ningsmand. Det afgerende er
ens selvopfattelse, og min
indstilling er, at jeg kan det

UNDERVISER Sgren
Holmgren lzerer
erhvervsfolk at
motivere sig selv.
Foto: Mik Eskestad

samme som alle andre - jeg
skal bare gore det pa en lidt
anden méade. Nar man mader
fordomme, hvad jeg selvfol-
gelig ogséd gor, kan man val-
ge at betragte det som, at folk
ser ned pa en. Men man kan
ogsa veelge at ville vise dem,
at tingene kan lade sig gore, «
papeger han og kan under-
holde med en pudsig historie
fra dengang, han medte sin
kone.

Han var pd det tidspunkt
afdelingsleder i et it-firma, da
han i baren til firmafesten
faldt i snak med en ny med-
arbejder, som viste sig at vaere

vaeldig sed. Inden de fik ud-
vekslet navne, var hun vak
uden at efterlade sig navn,
men blot en bemarkning
om, at han kunne komme
hen til hende, nar han havde
lyst til at danse.

Det er ikke sa let, nar man
er blind, hvorfor Seren
Holmgren maétte vente i ba-
ren, til han herte hendes
stemme igen.

»Ude pa dansegulvet kun-
ne jeg merke, at hun ikke
forte, sa jeg spurgte, om hun
var klar over, at jeg var blind,
hvilket fik hende til at udbry-
de, at det var dog den klam-
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meste undskyldning for at fa
lov til at rore.«

Han griner, for de to deler i
dag parcelhus og er foreldre
til to piger pa tre og fem dr,
som kommer pd maltavlen,
nar det en sjeelden gang er
svaert for selv Seren Holm-
gren at springe glad ud af sen-
gen.

0-0 om morgenen

»Vi er gode til at nevne alt
det, som mislykkes og foku-
serer alt for meget pa det,
som i det hele taget ikke gar
godt. Men det gaelder om og-
sa at teenke pa det, som giver

os glede. Jeg kalder det mal-
tavle-tankegangen. Nar jeg
f.eks. vagner om morgenen,
star der 0-0, og det er Sgren
mod resten af verden. Sa dre-
jer jeg hovedet og kigger pa
min hustru, som jeg er meget
glad for, hvorefter der star
1-0. Sa kigger jeg videre til
mine bgrn, og pludselig star
der 8-0 til Sgren. Og sadan
skal man blive ved dagen
igennem, nar man er faldet i
et sort hul og har brug for
hjelp til at fa gje pa sine suc-
ceser,« forklarer han og kun-
ne forleden tilfgje sin mal-
tavle endnu et par point, da
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Ens gnsker pa tvaers af alder

VILKAR Nar ledere fra forskellige generationer skal beskrive
det gode lederjob, gnsker de i virkeligheden det samme, viser
nye tal fra Lederne. I en undersogelse er ledere fra forskellige
generationer blevet bedt om at beskrive det gode lederjob, og
her peger alle ledere pa tveers af generationer pd, at de anser
personlig udvikling, indflydelse og udfordringer som det vig-

tigste. JP

Latter skaber gode mader

MO@DEKULTUR Mange meader er for kedelige, for lange eller
slet og ret overflgdige. Det mener forfatteren Peter Wiklund.
Han har derfor skrevet en handbog i, hvordan man arran-
gerer gode mader. Dels pa baggrund af egne erfaringer og dels
pa baggrund af interview med organisationseksperter. Et af
bogens budskaber er, at man lettere tager informationer til

sig, nar man har det sjovt. JMC

en stor medicinalvirksom-
hed indlemmede ham i deres
interne kursus-portefolje.
»Det der driver os er den fo-
lelsesmaessige oplevelse af
det, vi gor. Det skal pa én eller
anden made fgles menings-
fyldt, sjovt eller vigtigt, lige-
som vi skal forstd malet og
vores egen rolle og betyd-
ning for virksomheden. El-
lers bliver vi demotiverede og
mister gejsten. Derfor er vi
nedt til forst at identificere,
hvad der driver os, og der-
nast hvad der skal til for, at
det bliver sjovt. Og drivkraf-
ten kan veere alt muligt. Pen-

ge, image eller udfoldelses-
muligheder. Det kan ogsé
vare negative fglelser, som at
man ikke vil veere uden for el-
ler have de darligste resulta-
ter,« forklarer han og er for-
bleffet over, hvor mange le-
dere, der forsgmmer at fa for-
klaret deres medarbejderne,
hvad netop deres betydning
er for virksomheden.

Uhelbredelig gjensygdom
Selv er han opdraget til at ta-
ge ansvar for sit eget liv.

Det lerte han af sin mor,
der var enlig forserger, bryg-
geriarbejder og aktiv i fag-

bevagelsen, samt klar i mae-
let om at sgnnen skulle til
ojenleegen, da han ikke kun-
ne se et spillekort, der var ro-
get pa gulvet under et kort-
spil og 1a lige for neesen af
ham.

Laegen fortalte den 17-ari-
ge knaegt, at han led af en
uhelbredelig  gjensygdom,
der var i ferd med at gore
ham blind.

I forste omgang var det en
lettelse, for det gav ham en
forklaring pd, hvorfor han
havde sveert ved at begd sig
pa bade fodboldbanen og i
klasselokalet. Lidt senere

kom en nedtur, for hvad med
piger, bgrn og var der over-
hovedet nogen, der ville ha-
ve ham?

Men han trak sig selv op
ved harene og satte sig det
mal, at han ville have det
bedste ud af sit liv.

»I virkeligheden er jeg nok
mest blind pd de begraens-
ninger, som felger med mit
handikap. Jeg valger at se
muligheder, hvor mange
normaltseende er blinde, og
det er den indstilling, som
jeg prover at give videre. Jeg
tror, at det skyldes de veerdi-
er, som jeg har med hjemme-
fra om, at man skal Kklare sig
selv og sa det, at jeg altid har
skullet keempe lidt hardere
pa grund af mit darlige syn.«

Arets bedste nyansatte

Den unge Seren Holmgren
ville gerne veare salger, men
det kunne ikke lade sig gore,
nér han ikke kunne fa kore-
kort, mente blinde-rddgive-
ren. Han blev tilbudt pen-
sion, men uddannede sig i
stedet til it-programmer og
kastede sig over goalball,
som er et boldspil for blinde.

P4 boldbanen opdagede
han, hvor stor betydning at-
titude har. Han begyndte at
arbejde med sit kropssprog
og sin udtale og snart var
hans hold til OL i Sydney og
fire ar efter i Athen. Begge
gange vandt de guld.

Ogsa Kkarrieremaessigt gik
det derudaf, og en dag sad
han som selger i IBM. Han
havde egentlig sogt et job
som programmer, men per-
sonalechefen hos IBM men-
te, at han burde veere salger.
Og sddan blev det. I 2006
oven i kebet drets bedste
nyansatte saelger i IBM i
EMEA. Stadig uden kerekort,
men sa ma man jo bruge tele-
fonen og tage bussen eller to-
get.

Han forlod virksomheden,
da han blev tilbudt et job i
den finansielle branche, der
fik én pa hatten af den gko-
nomiske krise, hvilket efter-
lod Seren Holmgren uden
job. Igen tog han handsken
op. Det skulle proves af at vae-
re selvstaeendig. Han udvide-
de sit kursus- og foredrags-
program og har i dag en selv-
steendig virksomhed, hvor
der hele tiden bliver sat nye
point ind pa maltavlen. W

M Sgren Holmgren
underviser i at motivere.

M Pa trods af sin blindhed
har han en succesfuld
erhvervskarriere.

Undga fodfejl i ansegninger

REKRUTTERING Visse fejltrin kan lynhurtigt skreemme en
dygtig headhunter veek og koste kandidaten topjobbet. Pa
den svenske hjemmeside chef.se gennemgar headhunter
Lena Silén en reekke fodfejl, man ikke ber bega. Undgé bl.a. at
skrive tvetydige budskaber i CV’et, at veere for smart og at
pynte pa sandheden om personlighed og praestationer, lyder
nogle af headhunterens rad. EVAN

TOPJOB

M Henrik Schlintz er
adm. direktar i is-
producenten Paradis.

M Ideer til nye tiltag kan
give ham sgvnlgse
naetter.

THOMAS VIBJERG
thomas.vibjerg@jp.dk

Hvad er den vaesentligste
drivkraft i dit arbejdsliv?

»At komme ud i vores butikker
og se og snakke med vores
kunder. Jeg glaader mig hver
gang over at se kollegerne og
deres engagement og
begejstring for at arbejde med
kvalitet og smagsvarianter.
Det bliver aldrig rutine, og det
er en forngjelse at arbejde
sammen med folk, for hvem
arbejdet er mere end
arbejde.«

Hvad var din drem, da du var
under uddannelse?

»Min drgm var at kunne skabe
en virksomhed, som jeg var en
del af. Jeg kan stadig tage pa
kontoret en lgrdag eftermid-
dag og bare ga rundt pa kon-
toret og gare mig tanker, ryd-
de op og laegge sma venlige
hilsner pa mine kollegers bor-
de.«

Hvordan indgyder du dine
medarbejdere optimisme og
mod?

»For mig er veerdier det vigtig-
ste. Jeg vil hellere have kolle-
gaer med de rigtige vaerdier,
end evner - jeg vil omgas med
ordentlige menneske, som er
rlige, sa kan alt andet ord-
nes.

Det handler om dagligt at
informere om virksomhedens
udvikling, sa medarbejderne er
bevidste om, at de er en del af
noget, der er i konstant udvik-
ling. Vi deler gladerne og suc-
ceserne, det er motiverende at
se de sma forandringer skabe
de store @ndringer. Jeg siger
"Retail is detail”. Ger dine
medarbejdere opmaerksomme
pa, at de er brandet, for det

gor dem stolte, og de praeste-
rer derefter.«

Hvad har vaeret din
vanskeligste beslutning i din
tid som leder?

»Jeg synes, der er vanskelige
beslutninger hver dag.«

Hvad kan give dig sgvnlgse
natter?

»ldeer. Jeg satter overliggeren
hgijt. Vi er nogle gange mere
ambitigse, end der er ressour-
cer til, men det er samtidig
o0gsa det, der gar, at virksom-
heden konstant er i udvikling.
Det kan til tider godt give lan-
ge naetter.«

Hvordan holder du dig
orienteret om udviklingen i
verden omkring dig?

»Jeg er i teet dialog med bu-
tikkerne. Det er dem, der star
over for forbrugeren, og det er
fra vores kunder, at ideer og
udviklingen kommer. Det er
vigtigt med hurtig respons og
videreudvikling pa hverdagens
forandringer.«

Hvis du fik et ar fri fra arbejde
med fuld lgn, hvad ville du sa
bruge tiden pa?

»Sa ville jeg tage pa kanotur i
Sverige med mine kone, barn
og hund eller hver uge invitere
venner og familie pa sendags-
middag med oksesteg i bedste
italienske stil.«

Hvad er din stgrste drgm om
din egen fremtid?

»At jeg ogsa fremover kan fa
nogle gode oplevelser sam-
men med min familie, som jeg
vil mindes og huske som noget
positivt. Jeg kan huske, da jeg
som lille dreng stod nede i is-
boden med mine forzeldre og
skulle veelge mellem alle de
forskellige is. Det lyder maske
ikke som nogen stor drgm,
men jeg vil gerne give den
slags oplevelser, fglelser, min-
der - kald det hvad du vil - vi-
dere. Det er vigtigt med gode
oplevelser, ndr man er en lille
purk eller pige. Minder for livet
— det vil jeg gerne give vide-
re.« W

ISTID To tilfredse Paradis—kunder. Foto: Peter Hove Olesn
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